HERAUSFORDERUNGEN FUR INTERIMS-
CFO’S

Beratungsanldasse — Herausforderungen — 90
Tage Programm — Haufige Fehler bei der
Mandatierung von Interims-CFQOs
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F

inanzkompetenz von der Strategie bis zur operativen Umsetzung

Unsere Finanzexpertise auf den Punkt

Ganzheitliche und umsetzungsorientierte
Finanzerfahrung aus tber 500 Projekten

Tiefe Branchenexpertise in Handel & Konsumglter,
Automotive, Engineered Products, Prozessindustrien

~
\\\

Einzigartige Verbindung von Top-Management-Ansatz
und Shopfloor-Exzellenz

Globale Abdeckung mit Burosin horn & company |« Know-how in

Europa, USA, Asien & China

/

Umfangreiche Erfahrung in der Erstellung von

Planungen, Sanierungsgutachten und IBRs

komplexen Finanzierungs-Situationen

Experten in der operativen Shopfloor-
Umsetzung von Restrukturierungen

Eigene Kompetenz-Center flr Digitalisierung, Kl,

horn & company

Process Analytics und ESG

Herausforderungen an einen Interims-CFO | 2



FA_..

nlasse fur den Einsatz eines Interims-CFOs
Ausgangssituation — Beratungsanlésse — Einsatzdauern

Voribergehender Bedarf an einer erfahrenen und hochqualifizierten temporaren Finanzfihrung. Typischerweise geht es

Ausgangssituation . . : A
gang um Ubergangs-, Krisen- und/oder Transformationssituationen

eratungsanlasse
management CFO Relevanz Der haufigste Fall Relevanz Starke Veradnderungen des Relevanz: Bei Bei Unternehmenskaufen oder
* Bisheriger CFO verlasst das Unternehmens, wie: -verkaufen (v.a. in Private-Equity-
Unternehmen plotzlich / unerwartet * Starkes Unternehmenswachstum Portfoliounternehmen). Aufgaben:
* Suche nach neuem CFO dauert i.d.R. * Internationalisierung * Financial Due Diligence
mehrere Monate * Aufbau professioneller Finanzstruktur * Unternehmensbewertung
Fokus Interims-CFO: Sicherung der * Einfihrung neuer Systeme * Post-Merger-Integration
Handlungsfahigkeit der Finanzfunktion Fokus Interims-CFQ: Einbringen von Fokus Interims-CFO: Sicherstellung des
Wachstums—/Transaktionserfahrung M&A Erfolges
Relevanz: Unternehmen in der Krise; Relevanz
Kapazitatsengpasse bestehen und * |PO-Vorbereitung
Spezialwissen wird bendtigt, z.B. flr * Aufnahme groRerer Finanzierungen
* Liquiditatssicherung * Aufbau eines Investor-Reportings
* Kostensenkungs-/Sanierungskonzepte Fokus Interims-CFO: Professionalisierung
* Bankenverhandlungen Reporting, Governance und Prozesse
Fokus Interims-CFO: Umsetzung der
Restrukturierung (~CRO)

Regelfall: 6-12 Monate

Einsatzdauer Ausnahmefall (projektabhangig): 3—18 Monate
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in Interims-CFO sieht sich einer Vielzahl an Herausforderungen gegenuber
Schnelle Handlungsféhigkeit — Hohe Ergebnisorientierung — Herausforderndes Umfeld — (In-)Transparenz

Hoher Erwartungsdruck:
Einsatz zumeist in zeitkritischen
Sondersituationen:

/ Ertrags-/Liquiditatskrise
/ Stabilisierung der finanziellen

Verhaltnisse und/oder Prozesse

/ Kein Fihrungsvakuum

/ Umsetzung kritischer Projekte

(Sehr) kurze Einarbeitungszeit:

/ Rasches Durchdringen von Risiken,
Geschaftsmodell und Zahlen

/ Schnelles Verstandnis fur Finanz-
systeme, Reporting und Liquiditat

/ Kurzfristiges Assessment der
Positionierungen und Motivation
aller relevanten Stakeholder

Keine organisatorische Verankerung:

Change-Management:

R

Stakeholder-Management:

Z,
M

Aufgrund seiner externen Sonder-
stellung:

/

/

Unklare Ausgangssituation:

Interims-CFOs arbeiten i.d.R. in einem

sich stark anderndem Umfeld, z.B.

infolge:

/ EinfUhrung neuer Strukturen

/ System-Umstellungen

/ Kosten-/Sanierungsprogramme

/ Aufbau neuen Cash-Managements
und/oder Planungsprozessen

muss er/sie Vertrauen im Team sehr
schnell aufbauen

hat er/sie oft weniger politische
Rickendeckung

kann er/sie auf Widerstande im
Management oder Finance-Team
treffen

10}

O

Balance zwischen kurzfristigen und

Ein Interims-CFO hat viele unbekannte
externe und interne Ansprechpartner:
/ Banken

/ Investoren / Private Equity

/ Wirtschaftsprifer

/ Aufsichtsrat / Beirat

/ Management-Team

eingeschrankt:

Gerade bei Krisenmandaten ist die
Transparenz (ber die Ist-Situation meist

/ Liquiditatssituation unklar

/ Treiber der wirtschaftlichen
Entwicklung nicht eindeutig

/ Finanzierungssituation ggf. ungewiss

langfristigen Entscheidungen:

Die Rolle ist temporér, aber

Entscheidungen wirken langfristig:

/ Finanzierungsentscheidungen

/ Anpassungen der Organisations-
struktur in Finance

/ Definition von Reportingprozessen

/ Reporting unvollstandig

horn & company
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ufgabenprogramm eines Interims-CFO in den ersten drei Monaten
Analyse — MafSnahmen — Strategie

Tage

Fokus

Kernaufgaben

Typische Ergebnisse

horn & company

A

Analyse und Stabilisierung

(Vollsténdiges Verstédndnis der Finanzlage)

Uberblick tiber Liquiditat
Analyse GuV, Bilanz und Cash
Flow, Working Capital
Plausibilisierung Planung und
Forecasts

Gesprache mit relevanten
Stakeholdern

Erste Liquiditatsibersicht

Liste der grofRten finanziellen
Risiken

Prioritaten flr ndachste Monate

@@

MalRnahmen & Strukturaufbau

(Umsetzung konkreter Verbesserungen)

Aufbau / Verbesserung von Cash-
Management, Planung und
Controlling-Strukturen

EinfUhrung regelmaliger
Berichterstattung

Optimierung von Liquiditat,
Kostenstrukturen, Working Capital

Erste Einsparungen, Cash-
Verbesserungen

Verlassliche(r) Planung/Forecast
Klare Reporting-Struktur

NN N N\

Umsetzung Strategie

(Strategische Finanzthemen)

Vorbereitung von Finanzierungen
Aufbau eines professionellen
Controllings

gef. M&A-Projekte

gef. Restrukturierung

Klare Finanzstrategie
Verlassliche Liquiditdtsplanung
Verbessertes Reporting
Finanzielle MaRnahmen
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Fachliche und persdnliche Anforderungen an Interims-CFOs
Hard & Soft Skills
Fachliche Anforderungen - Hard Skills Personliche Anforderungen - Soft Skills

1. Breite Finance-Expertise: Ein Interims-CFO muss die gesamte 1. Schnelle Auffassungsgabe: Interims-Manager mussen sich
Finanzfunktion (Planung, Reporting, Liquiditatssteuerung, etc.) extrem schnell einarbeiten. Zumeist: Wenige Tage Onboarding
beherrschen und sofortige Ubernahme von Verantwortung

2. Erfahrung au.f"CF-O— oder Flnlanzleltur?gsnlveau: - -y2. Umsetzungsstarke: Ein Interims-CFO wird insbesondere fiir die

a. Mehrjahrige CFO-, Finance Director- oder Head-of-

Umsetzung mandatiert. Daher liegt spezieller Fokus auf

Finance-Erfahrung Entscheidungsfahigkeit, Pragmatismus und Ergebnisorientierung

b. Erfahrungin verschiedenen Situationen (Wachstum, \ o '
Restrukturierung, Transformation, Internationalisierung) 3. Fuhrungs- und Kommunikationsfahigkeit: Der Interims-CFO muss

mit\vielen Stakeholdern arbeiten. Fir das erfolgreiche
Stakeholder-Management sind klare Kommunikation,
Uberzeugungskraft und Konfliktfahigkeit entscheidend

3. Erfahrung mit Sonderprojekten: z.B.: M&A-Transaktionen, Post-
Merger-Integration, Refinanzierungen, Einfihrung neuer ERP-
Systeme, etc.

4. Strategisches Verstandnis: Ein Interims-CFO muss nicht nur 4. Unabhangigkeit und Objektivitat: Interims-CFOs konnen
Zahlen verstehen, sondern auch einfacher schwierige Entscheidungen treffen, Veranderungen
a. Geschaftsmodelle analysieren umsetzen und politisch sensiblere Themen adressieren

. Strategische Entscheidungen unterstitzen v

b
c. Investitionsentscheidungen bewerten
d. Unternehmenswert und Risiken einschatzen

\—/
Typisches Profil eines Interims-CFO:

> 15 Jahre Berufserfahrung — mehrere CFO- oder Finance-Leitungsrollen — Erfahrung in mehreren Branchen — Beruflicher Hintergrund (i.d.R.):
Unternehmensberatung/Corporate Finance/Wirtschaftsprifung
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bgrenzung zwischen Interims-CFO und Unternehmensberater
Verankerung im Unternehmen vs. (analytische) Entscheidungsvorbereitung

Operative Verantwortung

Entscheidungen

Flhrung

Prinzipal

Umsetzung

Zielsetzung des Mandates

horn & company

Interims-CFO Unternehmensberater

Linienfunktion; Organstellung

Keine Organfunktion, keine Weisungsbefugnis

Entscheidungsbefugnis

Vorbereitung der Entscheidung

Vorgesetzte Linienfunktion

Keine Mitarbeiterfihrung im Unternehmen

Ansprechpartner auf Vorstandsebene

Beratende/begleitende Funktion

Umsetzungsverantwortung

Umsetzungsbegleitung

Verantwortliche Leitung der Finanzfunktion Analytisch gepragte Berat.ung und
Entscheidungsvorbereitung

Herausforderungen an einen Interims-CFO
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bgrenzung zwischen Interims-CFO und Interims-CRO
Finanzsteuerung vs. Sanierung von Krisenunternehmen

Interims-CFO Interims-CRO

Hauptziel Finanzsteuerung und Performance Restrukturierung und Krisenbewaltigung
Einsatzsituation Ubergang, Wachstum, Transformation, M&A Unternehmenskrise, Sanierung
Fokus Finance-Funktion und Unternehmenssteuerung Gesamtunternehmen und Turnaround
Verantwortung Finanzstrategie und Reporting Restrukturierungsprogramm
Zeithorizont Stabilisierung und Optimierung Schnelle Sanierung und Sicherung der Existenz

v v
: Steuerung der Finanzfunktion und Stabilisierung und Sanierung eines Unternehmens in
Zielsetzung des Mandates :
Unternehmensperformance der Krise
D 7 N

In vielen Restrukturierungen arbeiten beide Rollen zusammen. Typischerweise tragt der CRO die
Gesamtverantwortung fur den Turnaround. Hierzu ist er zumeist mit weitergehenden Eingriffsrechten als der
CFO ausgestattet und berichtet direkt an den Aufsichtsrat und die Finanzierer
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Haufige Fehler bei der Auswahl und Mandatierung eines Interims-CFO
Expertise vs. Fiihrung — Skill-Set — Befugnisse — Timing

Zu starker Fokus
auf Fachwissen

/N

Falsche Skill-Set up
fr die Situation

/N

/N

Unklare Rolle im
Unternehmen

Zu spates
Engagement

/N

Viele Unternehmen prifen das
Fachwissen fur:

/ Rechnungslegung
/ Controlling
/ Reporting

Entscheidend fir den Erfolg des
Interims-CFOs ist jedoch:

/ Flhrungskompetenz
/ Veranderungsfahigkeit

/ Krisenerfahrung

Die Erfahrungen eines CFOs und
die Anforderungen der Aufgabe
mussen Ubereinstimmen.

Ein CFO mit starker Reporting-
Erfahrung ist z.B. nicht
zwangslaufig geeignet fur
Restrukturierungen oder M&A-
Projekte

Bei folgenden Aufgabenstellungen
wird bspw. nachstehendes Skill-Set
bendtigt:

/ Wachstum -> Scale-up /
Transformationserfahrung

/ Krise -> Restrukturierungs- und
Cash-Erfahrung

/ M&A ->Transaktionserfahrung

Oft ist nicht klar:

/ Welche Entscheidungsbefugnisse
der Interims-CFO hat

/ Welche Ergebnisse erwartet
werden

Das fuhrt zu Konflikten mit den
Stakeholdern (CEO, Aufsichtsrat,
Banken, Investoren, Beratern, etc.)

Unternehmen holen Interims-CFOs
haufig zu spat. Ein friher Einsatz
sichert Freiheitsgrade flr das
Unternehmen

Der Einsatz von Interims-CFQOs ist
insb. zumeist verspatet bei:
/ Ergebnis- / Liquiditatskrisen

/ Risiken unter bestehenden
Finanzierungsvertragen (z.B.
Covenant-Brichen, Falligkeiten)

/ Unzuverlassigen Bericht-
erstattungen

/ Intransparenten finanziellen
Verhaltnissen

Ein guter Interims-CFO zeichnet sich durch drei Dinge aus: (1) Schnelles Verstandnis der Situation
(2) konsequente Umsetzung und (3) starkes Stakeholder-Management

horn & company

Herausforderungen an einen Interims-CFO | 9



H

orn & Company bietet ein ganzheitliches Portfolio flir CFO-Funktionen
Leistungsschwerpunkte

e

FINANCE
& SANIERUNG

VALUE
CREATION

Unternehmen in Krisensituationen

Liquiditats- Finanzierungs- Planplausibilisierung
management begleitung & IBR
Sanierungsgut- Fortflihrungs- Beraterpool
achten (S6/BGH) prognosen WSF (BMF)

Wertschdpfungskette

Bestands- Strukturkosten- Absatz-
optimierung senkung performance
Supply-Chain- Geschaftsprozess- Portfolio-
Effizienz optimierung optimierung

WSF: Wirtschaftsstabilisierungsfonds des BMF. H&C ist seit Juni 2020 akkreditierter Berater des WSF

horn & company

O

UMSETZUNG & TURNAROUND
MANAGEMENT

CRO- & CFO-Services

M&A-Begleitung &
Post Merger Integration

PMO &
Transformation Office

(Sanierungs-)Reporting
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nsere Expertise integriert Finanz- und Leistungswirtschaft
H&C x ConMoto: Vollsténdige Abdeckung aller Steuerungshebel — von Strategie bis operative Umsetzung

tH

Handel/
Konsumguter

e

Produzierendes Gewerbe/
Projektgeschaft

Strategie

HORN 8 COMPANY
seit >15 Jahren im Markt

= s
Financial Performance o™e

Automobil(zulieferer)/
=

Spezialfahrzeuge

Instand- seit >30 Jahren im Markt »)

haltung Prozess-Industrien/
Chemie/Solar/Energie
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orn & Company und Conmoto sind Restrukturierungs-Spezialisten
Horn & Company Profil

Positionierung Top-Management-Beratung, gegrindet 2008 — u. a. aus McKinsey, Roland Berger, Droege
Schwerpunkte Performance Improvement — Restrukturierung — Digitale Transformation

Branchen Industrial Goods & Services — Consumer Goods & Retail — Financial Services

Klienten GrolRer Mittelstand, Familienunternehmern, Unternehmensgruppen

Berater > 250 exzellent ausgebildete Berater:Innen, inkl. 45 Partner/Associate Partner
Differenzierung GuV-Fokus — Digital-/Analytics-Kompetenz — Umsetzung

Wachstum Zusammenschluss 2023 mit C‘@ro - Weiterer Schwerpunkt Produktion/Logistik

PART OF
HORN & COMPANY

§f@ | Bndesrobicoeusonons| | bidden | | Hidden | |Hidden | Hidden HORN 9 COMPANY I 417
kS inanzagentur Gm

240 Champion Champion Champion Champion
e » p 3 BAIN & COMPANY () 404

Auszeichnungen SRR
Berater des BMF im W ' ' W W e Dilveriyman 400
McKinsey&Company 397

, Wirtschaftsstabilisie-

rungsfonds” 2016 | 2020/21 _J§12022/23 BCG 390
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Dr. Michael Lukarsch

Managing Partner

Michael.Lukarsch@horn-company.de
+49 162 2726 004

Unser Team

Erfahrene Experten
stehen flr erfolgreiches CFO- und

CRO-Interims Mananagement. ‘ - Johannes Dachlauer

Principal

Johannes.Dachlauer@horn-company.de
+49 162 2726 079

horn & company



horn & company

Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | STUTTGART | CHARLOTTE | SINGAPUR | WIEN | ZURICH




