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Realitatscheck im Erneuerbare Energien-Sektor

D

iverse externe Faktoren fuhren zu erheblichem Druck in der Branche
Externe Risikofaktoren im Sektor fiir erneuerbare Energien
3,9%

3M-EURIBOR nach langer Phase unter 2,2%
0% zuletzt stark gestiegen? .
L ||

-0,5% -0,6%
\ 2021 2022 2023 2024
‘ &

6,4 6/8 7’1

Zinsentwicklung

Stromgestehungskosten* pro kWh fur

Investitionskosten ) . :
PV-Anlagen steigen seit 2021 stetig an?
2021 2022 2023 2024
269 298 258 949
) ’ Genehmigungsdauer von Windanlagen (in
Blrokratie ;
Monaten) sinkend, dennoch auf hohem
H 3
Niveau 2021 2022 2023 2024
457,0
Die Stunden mit negativem Strompreis 5110 39L0
Strompreise ‘ steigen stark an — keine Einspeiseverglitung 135,0
mehr bei negativen Preisen ab 20254 I

2021 2022 2023 2024

*Stromgestehungskosten ergeben sich dabei aus den bei der Errichtung anfallenden Investitions- und Finanzierungskosten sowie den
Betriebskosten inklusive Wartungs- und ggf. Brennstoffkosten. ) . ) . )
horn & company Quellen: 1 EZB; 2 Fraunhofer ISE/ Umweltbundesamt; 3 Fachagentur Windenergie an Land; 4 Bundesnetzagentur Eine Branche im Umruch: Herausforderungen fiir erneuerbare Energien l 4



Realitatscheck im Erneuerbare Energien-Sektor

D

er Handlungsdruck im Erneuerbare Energien-Sektor hat mehrere Griunde
Einflussfaktoren fiir Unternehmen im Erneuerbare Energien-Sektor

=
Handelskonflikte... Fehlende Netz-/Speicherkapazitat...
...insb. durch Chinas Marktflhrerschaft im Bereich PV- ..fuhrt immer haufiger zu neg. Strompreisen, ab 2025
Module und wichtiger Teile fur Windkraftanlagen. gibt es in diesen Fallen keine Einspeiseverglitung mehr.

Gestiegene Zinsen... Fachkraftemangel... ‘
..fuhren bei bestehenden und neuen Krediten ..fuhrt zu Verzdégerungen und dadurch zu
zu hoheren Finanzierungsaufwendungen zusatzlichen Kosten.

Rohstoffmangel... Mangelhaftes Projektcontrolling...
...insb. im Bereich seltene Erden sowie bei Halbleitern ...sorgt fur Intransparenz Gber den Liquiditatsbedarf
haben die Investitionskosten stark steigen lassen. und wirkt als Krisenkatalysator.
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Realitatscheck im Erneuerbare Energien-Sektor

Der Handlungsdruck im Erneuerbare Energien-Sektor hat mehrere Grinde

Einflussfaktoren fiir Unternehmen im Erneuerbare Energien-Sektor

1t

|

Herausforderungen fiir Windkraft

/ Fachkraftemangel: >82 % Unternehmen berichten von Schwierig-
keiten bei Stellenbesetzung, was Ausbau und Betrieb verzogert.

/ Verlagerung Wertschopfung: Kernkomponenten werden
zunehmend im Ausland produziert, was zu Abhangigkeit von
auslandischen Lieferketten fuhrt.

/ Infrastrukturengpasse: Insb. im Offshore-Bereich fehlen geeignete
Hafenflachen fur Transport und Montage grol3er Anlagen.

Herausforderungen flr Energie aus Biomasse
/ Regulatorik: Geplante nat. Biomassestrategie priorisiert stoffliche
Nutzung, was energetische Nutzung einschranken kénnte.

/ Forderbegrenzungen: Geringe Ausschreibungsvolumina fihren
dazu, dass viele Projekte keine Forderung erhalten.

/ Rohstoffverfligbarkeit: Konkurrenz anderer Sektoren um
Rohstoffe, fihrt zu hohen Preisen und Versorgungsunsicherheit.

horn & company

Herausforderungen fur Photovoltaik
/ Importabhangigkeit: GroRteil der Solarmodule kommt aus China —
d.h. anfallig flr geopolitische Spannungen und Lieferengpdasse.

/ Marktsattigung: Der starke Zubau fihrt zu einem intensiven
Wettbewerb, der Margen der Unternehmen unter Druck setzt.

/ Netzintegration: Hohe Solarstrom-Einspeisung in sonnenreichen
Zeiten fUhrt zu Netzengpdssen & negativen Strompreisen.

Herausforderungen flir Wasserkraft
/ Modernisierungsbedarf: Viele Anlagen benétigen Investitionen in
Effizienzsteigerung und Umweltvertraglichkeit.

/ Klimawandel: Haufigere Dirreperioden beeintrachtigen die
Verflgbarkeit von Wasser und die Stromerzeugung.

/ Umweltauflagen: Strengere Anforderungen zum Schutz von
Fischbestanden und Flussdkosystemen erhdhen Betriebskosten.

Eine Branche im Umruch: Herausforderungen fir erneuerbare Energien | 6
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Horn & Company navigiert den Erneuerbare Energien-Sektor durch die Transformation

H (1/2)

orn & Company bietet Beratungskompetenz fur Erneuerbare Energien
Uberblick Kernleistungen fiir den Erneuerbare Energien-Sektor

" 80% o"
,SIMPLIFY oo ,BEST FIT
Strukturen & Strukturkosten Transformativer Turnaround

= Strategie & Zielmarkte = Close-the-Gap-Benchmarking = Geschaftsmodelloptimierungen
= Kunden- & Produktportfolio = Activity Radar fir Transparenz = Top-/Bottom-Line-Optimierung
= Pricing & Sales-Push-Programme = Struktureffizienzprogramme = PMO & Interimsfunktionen
= \ertriebseffizienz & -steuerung = Agile Prozessorganisation = Change & Kommunikation
= \ertriebsorganisation = Zentral- vs. Dezentral-Optimum * |BR & Sanierungsgutachten
= Shared Services & Best-Cost-Country » Finanzierungs-/Liquiditatsmanagement

,FAST" ,DRIVE” B ,FREE”
End-to-End digitalisierte Prozesse Datennutzung fur Performance Reduzierung Kapitalbindung
= Process Mining zur Ist-Analyse = Master Data Governance = Order-to-Cash-Optimierung
= ERP-Soll-Prozess-Design = KPI-Dashboards/Controlling-Systeme = Purchase-to-Pay-Optimierung
= Fit-to-Standard-Konzeption = ERP-Nutzungsoptimierung mit Kl = Bestands-Optimierung
= Ubersetzer IT-to-Business = Advanced Forecasting = Payment-Terms-Optimierung
= EffizienzllUcke HANA schliefRen = Prozesse der Zukunft” = |nvestitionsreduzierung
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Horn & Company navigiert den Erneuerbare Energien-Sektor durch die Transformation

H (2/2)

orn & Company bietet Beratungskompetenz fur Erneuerbare Energien
Uberblick Kernleistungen fiir den Erneuerbare Energien-Sektor

s 2

30%
s Produktion & Logistik

Instandhaltung

= Werksanalyse mit integrierter = End-to-End Logistik-Konzepte = Score Tests (Maintenance, Assets etc.)
Potentialermittlung » Reduzierung Kapitalbindung = Wertorientierte Instandhaltung &

= Hochleistung-Produktionssysteme = Advanced Planning Maintenance 4.0

= Produktions-Footprint & Verlagerung = Supply-Chain-Organisation = Lebensdaueroptimiertes Anlagen-

* Anlaufoptimierung & Trouble-Shooting management mit innovativer

Anlagenplanung

100%
Sompi Sustainability & ESG

CFO-Agenda

= Nachhaltige Optimierung Supplier = Target-Operating Model Finance = ESG-Implementierung
Management, Spend Management, » Finanzorganisation/-prozesse = Lieferkettenoptimierung
Beschaffung & Organisation = Reporting-Strukturen = Nachhaltige Produkte/Services

= Produktkostensenkung durch Reverse- = Digitalisierung & Kl in Finance
Engineering

Kreislaufwirtschaft
Nachhaltige Geschaftsmodelle
Zero-Carbon-Initiativen

Shared Service Center/
Global Business Services
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Horn & Company navigiert den Erneuerbare Energien-Sektor durch die Transformation

G

ezielte Malknahmen kdnnen Einzelprojekte in Schieflage wieder auf Spur bringen
Post-Merger-Integration eines Herstellers von Windenergieanlagen — Ausgewdhlte MafSnahmen

c@l / Post-Merger-Integration eines Wettbewerbers in das Kunden-

Unternehmen
Ausgangssituation/ / Projektinhalt insb. die Zusammenfihrung der Entwicklungsabteilungen
Herausforderungen mit unterschiedlichen Kulturen

/ Reportingprozesse sind uneinheitlich und mit sehr unterschiedlichem
Informationsgehalt, was zu geringer Transparenz fihrt

horn & company

Integration von Entwicklungs- |='E / Planung und Neuaufbau der Entwicklungsorganisation inkl. der
bereichen mit Gesamt- 5 Einflihrung des Produkt-Entwicklungs-Prozesses
produktverantwortung >

Hersteller von

Windenergieanlagen mit 5,6 Mrd.
€, 13.000 Mitarbeitern und 14 / Implementierung einer Projektorganisation bestehend aus

Produktionsstandorten abgestimmten technischen und kaufmannischen Komponenten

% / Allgemein akzeptiertes Entscheidungsgremium mit stabilen
Gremienprozessen implementiert

/ Planung eines technischen und kaufmannischen Reporting-/KPI-

MaRnahmen Systems zu Kosten, Qualitat und Zielterminen

/ Pilotprozess fir agile Entwicklung und entsprechende Reporting-
Struktur aufgebaut

Ergebnis

/ KPI-System/Reporting geplant und pilothaft eingefihrt

horn & company Eine Branche im Umruch: Herausforderungen fiir erneuerbare Energien | 10



Horn & Company navigiert den Erneuerbare Energien-Sektor durch die Transformation

G

ezielte Malknahmen kdnnen Einzelprojekte in Schieflage wieder auf Spur bringen
Konzeptionierung zur Umstellung auf Solarstrom — Ausgewdhlte Mafsnahmen

horn & company

Senkung des CO,-Footprints
durch Einsatz von Solarstrom
bei einem produzierenden

Unternehmen

mit Energiebedarf von rd.
531GWh p.a.

horn & company

@

Ausgangssituation/
Herausforderungen
MaRnahmen

Ergebnis ‘

/

/

Herstellung von Starke und starkehaltigen Erzeugnissen, Deckung
Stromverbrauch zu 60% aus Erdgas und 40% aus Stromnetz

Durch den Einsatz von Solarstrom soll der CO,-Footprint reduziert
werden sowie Kosten eingespart werden

Machbarkeitsanalyse teilw. Substitution des Netzstroms inkl. Reduzier-
ung Gasverbrauchs und Projektierung einer Photovoltaik-Anlage

Technische und kaufméannische Planung von verschiedenen Szenarien
(100% Einspeisung/Einspeisung und Verbrauch/Integration
Speichermedien)

Umsetzungsplanung inkl. Definition von Spezifikationen und
Vorbereitung von Genehmigungsverfahren

Technisches und wirtschaftliches Konzept zum Bau einer Photovoltaik-
Anlage mit Ertrag von 88 GWh p.a.

Kosteneinsparung fir erneuerbare Energielieferungen: 9-28%

CO,-Einsparungen: 14 - 17 kt p.a.

Eine Branche im Umruch: Herausforderungen fir erneuerbare Energien | 11



Horn & Company navigiert den Erneuerbare Energien-Sektor durch die Transformation

G

ezielte Malknahmen kdnnen Einzelprojekte in Schieflage wieder auf Spur bringen
Technische Unterstiitzung eines Herstellers von Windenergieanlagen — Ausgewdhlte MafsSnahmen

horn & company

Standardisierung Retrofit
eines Herstellers von On-

Shore Windturbinen
mit Entwicklungs- und
Produktionsstandorten weltweit

horn & company

>

@

Ausgangssituation/
Herausforderungen
MaRnahmen

Ergebnis ‘

/
/

Produzent von verschiedenen Leistungsstarken Onshore-Windturbinen

Technische Probleme an einem Modell fihrten dazu, dass noch nicht
montierte Komponenten Gberholt/verstarkt werden mussten

Flr die UmrUstung gab es nur eine rudimentare Beschreibung auf
Basis vergangener Retrofits

Erstellen von Standardarbeit fir Uberholung der Windturbinen

Ausfihren einer FMEA und Generierung von einer Checkliste fiir alle
kritischen Arbeitsinhalte

Implementierung einer Projektorganisation bestehend aus
abgestimmten technischen und kaufmannischen Komponenten

N

Standardisierte Arbeitsbeschreibung fiir den Retrofit am Boden
Kosten: -60%
Durchlaufzeit: -33%
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Horn & Company navigiert den Erneuerbare Energien-Sektor durch die Transformation

|

ntransparentes Projekt-Controlling ist haufig ein Stolperstein fur Entwickler
Sanierungsgutachten Solar-Projektentwickler — Ausgewdhlte MafsSnahmen

horn & company

Partnerschaftliche
Unterstltzung eines
integrierten Solar-
Projektentwicklers mit rd.
€170m Umsatz

horn & company

>

@

Ausgangssituation/
Herausforderungen
MaRnahmen

Ergebnis ‘

/

/

/

Integriertes Geschaftsmodell von Projektentwicklung bis zur Bau- und
Betriebsphase

Unternehmensgruppe mit hohen Verbindlichkeiten zur
Projektfinanzierung, Kredit- und Avallinien temporar eingefroren

Cash-Flows aus Projektentwicklungsgeschaft zuletzt deutlich unter Plan

Detaillierte direkte Cash Flow Planung auf Projektebene inkl. Analyse
der Deckungsbeitrage und des Projektfortschritts

Entwicklung eines umfassenden MaRnahmenkonzeptes inkl. dem
Verkauf des Projektentwicklungsarms

Ganzheitliches Finanzierungskonzept fir den Projektentwicklungsarm
des Unternehmens, um einen Verkauf abzusichern

Positive Sanierungsaussage und erfolgreiche Wiedereréffnung der
Kredit- und Avallinien zur Aufrechterhaltung des Wachstumskurses

Fokussierung des Geschafts sowohl geographisch als auch beziglich
des Geschaftsfelds

Abbau Finanzverbindlichkeiten inkl. Rlickzahlung eines Greenbonds
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Unternehmensprofil und Expertise von Horn & Company

H

orn & Company ist der ideale Partner fUr strategische Initiativen im Mittelstand
Unternehmensprofil von Horn & Company

Positionierung

Schwerpunkte

Branchen

Klienten

Berater

Differenzierung

Eckdaten

Auszeichnungen

horn & company

Top-Management-Beratung, gegriindet im Jahr 2008 — u.a. aus McKinsey, Roland Berger und Droege
Strategy — Performance Improvement — Corporate Restructuring — Digital Transformation
Industrial Goods & Services — Consumer Goods & Retail — Logistics & Supply Chain
FUhrende internationale Mittelstandler & Unternehmensgruppen
> 250 exzellent ausgebildete Berater:innen, inkl. 45 Partner/Associate Partner
GuV-Fokus — Digital-/Analytics-Kompetenz — Realisierung
. (301%l 0 . .
Zusammenschluss 2023 mit OTO0 >15% Wachstum pro Jahr 14 Standorte inkl. USA/China

PART OF
HORN & COMPANY

‘Hidden | Hidden | | Hidden | Hidden | HORNICOMPANY HHEEEE 27

Champion Champion Champion Champion

McKinsey&Company 403

BCG 394

BAIN & COMPANY (9 388
2020/2 TYITLT  2024/25 > OllverWyman 383

Eine Branche im Umruch: Herausforderungen fir erneuerbare Energien
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Unternehmensprofil und Expertise von Horn & Company

Dr. Michael Lukarsch

Managing Partner

Michael.Lukarsch@horn-company.de
+49 162 2726 004

®®

Christian Frenzel

Partner

Frenzel@ConMoto.de
+49 172 8575 488

fin) )

Unser Team

Dr. Christian Czernay

Associate Partner

Erfahrene Restrukturlerungs- Christian.Czernay@horn-company.de
Experten stehen flr einen +49 162 2726 068

erfolgreichen Turnaround. - (in) (=)
Dr. Okko Reichwein

Associate Partner

Okko.Reichwein@horn-company.de

‘4 WY 151522726065

(in) (=)

Karl Pitz

Senior Associate

Karl.Pitz@horn-company.de
+49 152 2272 6064

(in) (=)

horn & company
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horn & company

Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | STUTTGART | CHARLOTTE | SINGAPUR | WIEN | ZURICH
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