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‘Die Bauwirtschaft ist einem zunehmenden Markt- und Kostendruck ausgesetzt
Herausforderungen im aktuellen Marktumfeld

Kostensteigerungen

Anstieg der Rohstoff- und
Energiepreise

Nachfragerickgang

Sinkende Kaufkraft infolge
Zinserhohungen

Erhohung der Lohnkosten Verunsicherung der Investoren

(Gesetzesvorhaben)

Finanzierung

Zunehmend restriktive
Kreditvergabe der Banken

Insolvenzrisiko

Vielzahl an Insolvenzen im Baugewerbe

Ungewissheit Uber Fortbestand
einzelner Bauunternehmen

Rentabilitat Regulierung

Erfolg bestimmt durch Stetig steigende regulatorische
Ausfihrungsqualitat und Anforderungen und Blrokratie

Abnahmezeitpunkt Regional abweichende Baunormen

Sinkende Sicherheitenwerte

Bauprojekte haben sich zuletzt deutlich verteuert, Anforderungen an die Bonitat haben sich merklich erhoht.
Insolvenzrisiken und regulatorische Anforderungen verscharfen die Krise weiter!



Die grofsten Segmente Wohnungs- und Wirtschaftsbau stehen besonders unter Druck
Aufteilung des deutschen Bauhauptgewerbes — Marktsegmente

Bauhauptgewerbe (Umsatz in Deutschland: €163 Mrd.)?

Wirtschaftsbau é €D Wohnungsbau é €D Offentlicher Bau (27%

Handels- und Lagergebaude 21% Einfamilienhduser 46% Strallenbau 43%
Biiro- und Verwaltungsgebaude 20% Mehrfamilienhduser 43% Offentlicher Hochbau 20%
Fabrik- und Werkstattgebaude 15% Zweifamilienhduser 10% Sonstiger Tiefbau 37%
Anstaltsgebaude (u.a. Krankenhauser) 7% Wohnheime 1% it AU
Landwirtschaftliche Betriebsgebaude 4% Osi%i‘ggfhe
Ostdeutsche
- N Gemeind
Sonstige Nichtwohngebaude 20% emeinaen
. . . . Westdeutsche
Sonstige gewerbliche Betriebsgebdue 13% Lénder 13% Westdeutsche
Gemeinden
@ Umsatzanteil Bereich Bauhauptgewerbe 20%
%  Umsatzanteil Subsegment (% Anteile 2022) Bund

1 Statista Bauhauptgewerbe — Hochrechnung 2023, Statistisches Bundesamt




Weiterhin herausforderndes Marktumfeld der deutschen Bauwirtschaft zu erwarten

Aktuelle Marktentwicklung

RUCKLAUFIGE BAUGENEHMIGUNGEN

Wohnungsbau (Umsatz in Mrd. EUR)

613 557
4,2%
36,9
2015 2023

= Wohnungsbau weiterhin unter Druck und als
schwachstes Subsegment innerhalb des
Baugewerbes (nom. Wachstum -4,2%; real
-10,1%)

= Geringere Anzahl an Baugenehmigungen als
im Vorjahreszeitraum (Jan.-Aug. 2023):

= Wohnungen: -28,3%

= Finfamilienhduser: -37,8%

= Mehrfamilienhduser: -28,0%
= Zweifamilienhduser: -52,5%

INSOLVENZEN

Insolvenzen im Baugewerbe (Anstieg in %, 2023)

Bautrager; Erschliefung
von Grundstlcken

StraRenbau +200%

Wasserbau, sonst. Tiefbau +167%

Dachdeckerei, Zimmerei,

0,
Geristbau, sonst. Ausbau oo
Abbrucharbeiten, vorb. 4555
Baustellenarbeiten 2

Bau von Gebé&uden +40%

STEIGENDE LOHNKOSTEN
Tarifstundenlohn im Baugewerbe (£) 215
+23,6%
17,4
2015 2023

= Signifikante Erhohung der Stundenldhne (@
Ost- und Westdeutschland) mit insgesamt
+23,6% zwischen 2015 und 2023

= Hierbei entfallen +26,6% auf Steigerungen in
Ostdeutschland und +20,9% auf
Tarfifernohungen in Westdeutschland

= Zusatzlich erhielt jeder Beschaftigte in 2023
eine Einmalzahlung i.H.v. €450 sowie eine
Inflationsausgleichpramie i.H.v. €500

Das hohe Zinsniveau, steigende Baukosten sowie die verhaltene Nachfrage setzen die deutsche Bauwirtschaft
unter Druck und fihren zu einem deutlichen Anstieg der Insolvenzen im Baugewerbe

HORN 8 COMPANY
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‘Das Horn & Company Toolset fur die Bauwirtschaft umfasst 5 Haupt-Stellhebel

Restrukturierung in der Bauwirtschaft — H&C Toolset

Wertschop- Froduktion (GroR-) . HElLi, Hochbau, Betr.leb,
¢ cett Baustoffe, Systeme, Handel Projektmanagement, Tiefbau. Ausbau Services,
Ungskette Baugerate/Werkzeuge Finanzierung ! Instandhaltung

= |nvestitions- = Wachsender = Hohe = Gestiegene = Gestiegene
Wesentliche zuriickhaltung bei Margendruck auf Finanzierungskosten Lohnkosten Lohnkosten
Heraus- Bauunternehmen Abnehmerseite = Sinkende = Riickgang Auftrags- = Zwischenzeitlich hohe
forderungen = Gestiegene Energie- = Steigende Investitionsbereitschaft volumen (Wohnungs- Energiekosten

und Rohstoffpreise Beschaffungspreise und Wirtschaftsbau)

HORN & COMPANY | TOOLSET FUR DIE BAUWIRTSCHAFT

Optimierung Neuausrichtung

Kostenflexibilisierung Projektbewertung & Unternehmens- U EElE

Management

Senkung
Strukturkosten

Projektcontrolling strategie




Langfristige Senkung des Kostenniveaus durch strategische Strukturkosteninitiative

Praxisbeispiel ,Strukturkosten”

HERAUSFORDERUNG

(1) Weltweit gewachsenes Vertriebs- und
Servicenetzwerk mit >70 Standorten

(2) Uneinheitliche Betreuungskonzepte,
regional unterschiedliche Prozesse und
Strukturen, trage Einflihrung von
Erneuerungen/Verbesserungen

(3) Keine einheitliche Koordination von
Angebots- und Vertriebsaktivitaten

(4) Kundenbetreuungskonzepte nicht
ausreichend definiert und
implementiiert

(5) Fehlende Kalibirierung von
Standorten/Aktivitaten

PROJEKTBEISPIEL

Analyse der Lei:
vor und nach (.,

erba:
planung - inkl. Szenariotechnik und quantifizierten Mafnahmen

estaltung des Target-Operating-Models [.TOM")
rozessorientiert bis hin zu agil

P
Kriterienbasiertes Modell zur transparenten Bewertung von (Fihrungs-)
Positionen — u.a. als Basis fur einheitliche Gehaltsbander/Titelstrukturen.

,Rontgenbild” Kostenstruktur
der Gesamtorganisation

Parameterbasiertes Planungsmodell zur GuV-Simulation und Mehrjahres:.
h d

VERBESSERUNG

Zentrale Koordination von Angebots-
und Vertriebsaktivitaten (u.a.
Angebotspipeline)

Optimierte Kundenbetreuungskonzepte
mit einer konsequent an der Kunden-
struktur ausgerichteten Vertriebs-
struktur

Reduktion der Customer Acquisition
Costs (12%) und der durchschnittlichen
Sales Cycle Length (>20%)

15% Steigerung des Customer Lifetime
Values durch verbesserte After-Market-
Services

Ein dediziertes Mallnahmenprogramm zur strategischen Stukturkostensenkung

verbessert das Ergebnis nachhaltig

HORN 8 COMPANY
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Fokussierung auf Kostenflexibililitat erhoht Atmungsfahigkeit der Gesamtkosten
Praxisbeispiel ,Kostenflexibilisierung”

HERAUSFORDERUNG PROJEKTBEISPIEL VERBESSERUNG

(1) Starker Kostendruck durch exogene Implementierung modularer

HORN <8 COMPANY

Faktoren, u.a. Inflation, Ukrainekrieg, S g e e Strukturen (Balance zentral vs.
Versorgungsengpasse und Energiekrise T o e e dezentral)
(2) Hohes MaR an externer Abhangigkeit S e . Erhéhung der Netzwerkflexibilitat
in Finanz- und Supportfunktionen T (Optimierte Auftrags-Standort-
Allokation)
(3) Keine einheitliche Nutzung von : e el
Standardsoftware (hohe Komplexitat i — Skalierbare Prozesse
in der IT) =
e Atmende Kapazitaten (flexible
(4) Vielzahl an Rabatten und Kampagnen - : Arbeitszeitmodelle, Optimierung

auBerhalb der Kernzielgruppe belasten Wertschopfungstiefe)
Ergebnis
Konsequente Fokussierung auf Aktives Vertragsmanagement
(5) Hohe Komplexitit des essenzielle Bereiche und Funktionen (Transparenz und Vertrags-
Produktportfolios bindungsdauer)

Ein dediziertes Kostenflexibilisierungprogramm erhoht die Atmungsfahigkeit
der Kostenstruktur und starkt die Basis fur volatile Zeiten

HORN 8 COMPANY Restrukturierungsbedarf in der Bauwirtschaft
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Ganzheitliches Projektcontrolling reduziert die Risiken in der Abwicklungsphase
Praxisbeispiel ,Optimierung Projektbewertung & Projektcontrolling”

HERAUSFORDERUNG

(1) Fehlende Verzahnung von technischem
Fortschritt (,,Percentage of Comple-
tion”) und kaufmannischer Bewertung

(2) Keine Transparenz Uber tatsachliche
Projektperformance auf Basis von HGB-
Monatsabschlissen

(3) Abwertung vieler Projekte in spaten
Projektphasen aufgrund fehlendem
kontinuierlichen Plan-Ist-Abgleich

(4) Durchfihrung von qualitativer Risiko-
bewertung ohne kaufmannische
BerUcksichtigung (z. B. Drohverluste)

PROJEKTBEISPIEL

Professionalisierung mitlaufendes
Controlling und Risikomanagement

VERBESSERUNG

Durchfihrung monatlicher Fortschritts-
bewertung je Gewerk/Bauabschnitt

EinfUhrung mitlaufender Kalkulation,
regelmaliiger Abgleich mit kalk. Budget

VerknUpfung operativer Projektplane
mit Ergebnis- und Cash-Planung

Einwertung operativer Projektrisiken &
-chancen, Definition GegenmalRnahmen

Regelm. Projektion Gesamtrentabilitat
und ,lessons learned” fur Kalkulationen

Enge Verzahnung von technischer und kaufmannischer Bewertung sowie Einfihrung eines
mitlaufenden Soll/Ist-Abgleichs auf Basis der Ursprungskalkulation

HORN 8 COMPANY
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Entwicklung eines Leitbildes mit fester Verankerung fuhrt zu Profitabilitatssteigerung
Praxisbeispiel ,Neuausrichtung Unternehmensstrategie”

HERAUSFORDERUNG

(1) Fehlendes strategisches Leitbild
/Verankerung im Unternehmen

(2) Private/Investoren-Projekte riicklaufig
(insb. Hochbau), Infrastruktur-
Investitionen stabil

(3) Zunehmend verschlechterndes
Marktumfeld (Kaufzurtickhaltung,
Zinsen/Finanzierung, Wettbewerb)

(4) Steigende Herstellungskosten (insb.
Rohstoffe, Energie, Maschinen, Lohne)

(5) Mangelnde Einbindung ,,junger
FUihrungskrafte”

PROJEKTBEISPIEL

Strategy Initiatives

Initiative No. Initiative Name

N.1 Market Penetration Win new customers in new areas for 1
Norway - New Builds current portfolio)
(excluding Vard Yard) [focus 2021]

N.2

N.3

N.4

N.5

Zusammenfassung aller MafSnahmen
zu mittelfristigem Gesamtprogramm

VERBESSERUNG

Zentrale Entwicklung eines
mittelfristiges Leitbildes und Ableitung
der Unternehmensstrategie

Definition von Zielen und
Handlungsrahmen fir die
Teilbereiche (operativ/administrativ)

Initiilerung eines kontinuierlichen
Strategieprozesses und Einbeziehung
der ,jungeren FUhrungskrafte®

Regelmalige Bewertung von Fortschritt
und Zielerreichung

Die Definition eines koharenten Leitbildes des Unternehmens wird in
umsetzungsfahige Initiativen sowie in die Finanzplanung Gberfihrt

HORN 8 COMPANY
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Datengestutzte Working Capital Optimierung steigert die freie Liquiditat nachhaltig

Praxisbeispiel ,Working Capital Management”

HERAUSFORDERUNG

(1) Kontinuierlicher Anstieg von Bestanden

und Forderungen bindet dringend
bendtigte Liquiditat

(2) Fehlende Transparenz Uber Probleme

und deren Ursachen verhindert die
nachhaltige Optimierung

(3) Stichtagsbezogene Optimierungen
wirken nur kurzfristig und fihren zu
hoher Belastung in der Organisation

(4) Bestande und Forderungen belasten
u.a. durch notwendige Abwertungen
und Korrekturen das Ergebnis

PROJEKTBEISPIEL

Working Capital Optimierung auf
Basis von ,,Big Data” Analysen

VERBESSERUNG

Bereitstellung taglicher Transparenz zu
Working Capital Entwicklung

Klarheit zu Problemursachen und not-
wendigen Optimierungsmallnahmen

Durch die Organisation getragenes
Optimierungsprogramm

Nachhaltig reduzierte Bestande und
Forderungen

Keine Notwendigkeit fir Stichtags-
bezogene Optimierung

Real-time Transparenz zu Working Capital Entwicklung und Problemursachen ermoglicht nachhaltige
Optimierung ohne belastende Stichtagsoptimierungen

HORN 8 COMPANY
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‘ Horn & Company verflgt Gber umfassende Expertise in der Bauwirtschaft
H&C Expertise in Bezug auf die Bauwirtschaft

Breite Expertise in BAU- und
INFRASTRUKTUR-GESCHAFTSMODELLEN

Tiefgehende Erfahrung in der
Beurteilung von PROJEKTGESCHART

Experten-Know-how und
Netzwerk im HOCH- und TIEFBAL

RESTRUKTURIERUNG
v IN DER BAUWIRTSCHAFT

Umfassendes Know-how in
STRATEGIE-PROZESSEN

Zusammenfihrung von WACHSTUNMS-
und KOSTENSENKUNGSINITIATIVEN

T

Zahlreiche Projekte mit ORGANISATIONSUNMBAL
und VERANDERUNGSPROZESSEN



Horn & Company bietet ein ganzheitliches Portfolio fir Restrukturierungssituationen
Corporate Restructuring: Leistungsschwerpunkte

Liquiditats-
management
TURNAROUND
& SANIERUNG Sanierungsgut-
achten (S6/BGH)
Bestands-
optimierung
VALUE
CREATION Supply-Chain-
Effizienz

Fortfihrungs- Beraterpool
prognosen WSF (BMF)

IBR & Planungs-

plausibilisierung begleitung
Strukturkosten- Absatz-
senkung performance
Geschaftsprozess- Portfolio-
optimierung optimierung

WSF: Wirtschaftsstabilisierungsfonds des BMWi. H&C ist seit Juni 2020 akkreditierter Berater des WSF.

HORN 8 COMPANY

Finanzierungs-

UMSETZUNG & TURNAROUND
MANAGEMENT

PMO/Efficiency Office

CRO-/CFO-Services

Sanierungsreporting

M&A-Begleitung/PMI

Restrukturierungsbedarf in der Bauwirtschaft | 12



Horn & Company mit ConMoto ist Spezialist fur Turnaround-Situationen
Unternehmensprofil

Positionierung: Top-Management-Beratung (2023 Zusammenschluss mit ConMoto)
Schwerpunkte: Ergebnissteigerung | Restrukturierung/Sanierung | Digitale Transformation
Branchen: Industriegliter & Services | Konsumguter & Handel
Klienten: Grofler Mittelstand & Unternehmensgruppen, international
Berater: > 260 Consultants, inkl. 45 Partner/Associate Partner (Gruppe) | Hohe Senioritat
Differenzierung: GuV-Nutzen | Erfahrung & Senioritat | Glaubwurdigkeit | Umsetzungs-Kompetenz
Awards & Circles: .H:'I:fden | .H:':jden - .Hidcen | HORN@COMPANY 417
Champion Champion Champion BAIN & COMPANY @ 404
ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ E ﬁ ﬁ ﬁ @9 OliverWyman 400
McKinsey&Company 397
|2020/21  [12022/23 |l 2024/25 |- @ C/ 390
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lhre Ansprechpartner: Wir freuen uns auf den gemeinsamen Austausch!

Kurzprofile Ansprechpartner

Dr. Michael Lukarsch
Geschaftsfiuhrender Partner

Erfahrung > 20 Jahre TOP-Managementberatung
Partner bei Roland Berger, Droege
CRO/CEO HOYER, AVI Packaging
Schwerpunkte Sanierung & Refinanzierung
Turnaround-Programme
Geschaftsmodellentwicklung
Kontaktdaten

+49 162 2726 004

michael.lukarsch@horn-company.de

Alexander Zielske
Associate Partner

> 10 Jahre TOP-Managementberatung
Transformation und Turnaround

Expertise GrolRprojekt-Geschaft

Restrukturierungsprogramme
Sanierungsgutachten (IdW S6)

Performancesteigerung

+49 162 27 26 031

alexander.zielske@horn-company.de

HORN 8 COMPANY

ah

Jens Glildenberg
Manager

> 5 Jahre TOP-Managementberatung
Kompetenzfeld Restrukturierung

Kompetenzfeld Private Equity/M&A

Sanierungsgutachten (IdW S6)
Unternehmensbewertung

Integrierte Business Planung

+49 162 2726 064

jens.gueldenberg@horn-company.de
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HORN ¢ COMPANY

Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | NEW YORK | SINGAPUR | WIEN



