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Der Anstieg der Verteidigungsausgaben in Verbindung
mit den sprunghaft gestiegenen und weiter wachsenden
Bedarfen in der Beschaffung von Waffensystemen, Muni-
tion und anderen Ristungsgitern durch NATO-Lander
und NATO-Partnerstaaten, um die Verteidigungsfahig-
keiten zu verbessern, sind treibender Faktor fur ein Gber
das Jahr 2025 hinausgehendes Marktwachstum. Der ge-
samte europaische Verteidigungsmarkt wurde 2025 auf
etwa USD 140,9 Mrd. geschatzt und wird voraussichtlich
bis 2030 auf rund USD 184,2 Mrd.* wachsen, entspre-
chend einer durchschnittlichen jéhrlichen Wachstumsrate
(CAGR) von etwa 5,5 % im Prognosezeitraum 2025-2030.
Technologische Fortschritte bei Waffensystemen, ein-
schlieBlich des Einsatzes kinstlicher Intelligenz, unbe-
mannter Systeme und fortschrittlicher Elektronik, wer-
den in naher Zukunft die Marktwachstumschancen weiter
erhdhen

Demgegeniber erschweren die weiterhin umfangrei-
che Regulierung, burokratische Zulassungsprozesse
und Fragen der Exportkontrolle die Produktion und
Beschaffung moderner Waffensysteme. Wahrend bei
europaischen Ristungsprojekt Main Ground Combat Sys-
tem (MGCS) wesentliche Abstimmungshirden genom-

* hitps://www.mordorintelligence.com/
industry-reports/europe-defense-market

men wurden, sind Entscheidungen beim Future Combat
Air System (FCAS) auf unbestimmte Zeit verschoben,
eréffnen damit aber neue Optionen fir die Entwick-
lung eines sechste-Generation-Kampfflugzeug-Systems
(GCAP oder gemeinsame Entwicklungen mit Schweden).

Wichtig ist es jetzt, auf die neue Dynamik im Markt zu re-
agieren, um mit entsprechenden Angeboten und einer
nachfragesynchronisierten Produktion auch in den kom-
menden Jahren nachhaltig von den Marktentwicklungen
zu profitieren.

Vertrauen Sie auf die mehr als 30-jahrige Beratungserfah-
rung von Horn & Company in Vertrieb, Entwicklung sowie
in Produktion und Wertschépfung. Gemeinsam mit lhnen
kimmern wir uns um die aktuellen Herausforderungen,
wie z.B. Engpasse in der Beschaffung, reduzierter Time-to-
Market und flexibler Kapazitatssteuerung.

Die Herangehensweise von Horn & Company hat den
Praxistest hundertfach bestanden. Wir setzen Kon-
zepte um, die sofort wirken und lhre Operational
Excellence flexibel an die Nachfrage anpassen.
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// Horn & Company’s ,Fit-for-Future”-Programm fir die
Europaische Sicherheits- und Verteidigungsindustrie

Aktuelle Herausforderungen Ziele der H&C-Unterstlitzung

// Kurzfristig gestiegene Nachfrage (auch bei konventio- 1. Prozess- und Systemoptimierung mit aktivem Liefe-

nellen Waffensystemen) rantenmanagement

// Lieferantenausfalle, Stérungen und hohe Kosten in der 2. Eigene Lieferféhigkgit absi;hern, !.Engpassmgn.age—
Lieferkette sowie Produktionsstillstinde werden immer ment, Anpassung Sicherheitsbestande wo nétig,
mehr zur Wirklichkeit Produktivitatssteigerung

// Anspruchsvolle Kapazitatssteuerung der Produktion durch 3. Nachfrageorientiertes, synchronisiertes
schwankende Absatzmengen End-to-End-Auftragsabwicklungsmanagement

// Industrialisierung autonomer Systeme und Drohnen von 4. Prozessvereinfachung in Vertrieb, Planung und Pro-
Newcomern auf dem Defense-Markt duktion zur Steigerung der Produktivitat mit optimier-

tem Personaleinsatz
// Fachkraftemangel bei gleichzeitig hoher Anzahl von

Mitarbeitern, die in den Ruhestand treten 5. Sicherstellung des erfolgreichen Produktionshoch-
o ) ) o laufs neuer Systeme durch Unterstlitzung mit kompe-
// Lagerbestandsminimierung bei gleichzeitig hoherer tenten Industrialisierungsteams

Anzahl von Komponenten und Zubehorteilen
6. Umstellung Produktionsablédufe zur flexibleren Kapa-
zitdtsauslastung

//Unser Ansatz in |hrer Branche
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¢ Dynamische Preisanpassung | |® Segmentierung/Anpassung des
¢ Konditionenreduktion Servicelevels

Absatz + Pricing e Optimierung des SKU-Portfolios

¢ Instandhaltungsstrategie
Verflgbarkeit/ Qualitat o Stillstandsmanagement ¢ Nicht-Konformitats-Optimierung
¢ Shopfloor management

® 6 Sigma
e Einrichten der Qualitatsfunktion

¢ End-to-End-Prozesse (PDP, OE, AS, Q)
® Cash-Driven-Organisation Zielbetriebsmodell (Org., Proc., Gov.,
Leistungsmanagement, IT)

Bedarfssynchronisierte
Produktion/ OTIF/ Durchlaufzeit

e Rightsizing
Personalkostenreduktion ® Produktivitdtsmanagement e Automatisierung/Digitalisierung ® Prozessoptimierung/Lean Admin.
e Core/Non-Core/Outsourcing/Shared S.

* Mengenkonsolidierung
e Preis-/Konditionsverhand-
lungen

Materialkostenreduktion/
kostenoptimiertes Design

e Umstrukturierung der Lieferantenbasis/ | |® Produkt- und Designkosten-
Sourcing/Prozesse + Organisation optimierung

¢ End-to-End-Optimierung der Lieferleis-
Zuverlassige Lieferkette tung
e Lieferantenmanagement und -entwicklung

e Sales, Inventory & Operations
Planning (SIOP)

autonom. Systeme/ e Serienfertigung mit
Drohnen Automotive-Know-How

e Flexibilisierung/

e Scaleability und Footprint-Erweiterung Variantenmanagement

Horn & Company unterstitzt Sie mit seiner langjahrigen Expertise im Verteidigungssektor. Gemeinsam mit
lhnen reagieren wir auf die signifikanten, markt- und lieferantenseitigen Veranderungen. In den Projekten
kommen innovative Beratungsmethoden und datengestltzte Analyse-Tools zum Einsatz, die Wertschopfungs-
und Wachstumsstrategien fir eine erfolgreiche Zukuntft liefern.

Wir freuen uns auf ein Gesprach, um einen auf lhre Situation zugeschnittenen Ansatz auszuarbeiten.
Sprechen Sie uns an!

www.horn-company.com
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