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rogramme zur Optimierung der Unternehmensperformance

Leistungsportfolio
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RELEASE | Reduzierung Kapitalbindung

/ Order-to-Cash-Optimierung / Master Data Governance &

Stammdatenqualitat

/ KPl-Dashboards & Advanced
Forecasting

/ Purchase-to-Pay-Optimierung
/ Bestands-Optimierung

Fokus der vorliegenden Unterlage / ERP-Nutzungsoptimierung mit K|

/ Process Mining zur Ist-Analyse

/ ERP-Soll-Prozess-Design & Fit-to-
Standard-Konzeption

/ Ubersetzer IT-to-Business & SAP S/4
Transformation

/ Target Operating Model Finance
/ Finanzorganisation/-prozesse

/ Digitalisierung & Kl in Finance

REDUCE | Einkauf & Produktkosten

/ Turn-around & Operations / Einkaufs- & Warengruppenstrategien

Tranformation / Optimierung von Einkaufsprozessen

/ Lean Production Systems (S2C) & Beschaffungsprozessen (P2P)

/ Produktions-Footprint & Verlagerung /  Weiterentwicklung von Einkaufsorga.

* WOC = Working Capital
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STEER | CFO-Agenda

45%

"/frDssx o

Bis 2y

30%

®
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SIMPLIFY | Strukturen & Strukturkosten

/ Strukturkosten- & Effizienzprogramme

SBIT-pI°
ADAPT | Transformativer Turnaround

/ Strategie & Zielmarkte/

/ Prozessorganisation, Reorganisation & Geschaftsmodelloptimierungen

Integration / Top-/Bottom-Line-Optimierung &
/ Overhead Cost Reduction & Shared IBR & Sanierungsgutachten
Services / PMO & Interimsfunktionen

SUSTAIN| Sustainability & ESG

ESG-Implementierung &
L|eferkettenopt|m|erung

12%

MOVE | Vertrieb, Markt & CX

/ Strategie, Zielmarkte &
Geschaftsmodelloptimierung

/" Nachhaltige Produkte/Services / Vertriebsorga, Vertriebseffizienz &
/ Kreislaufwirtschaft & -steuerung
Nachhaltige Geschaftsmodelle ** N / Sales-Push-Programme Be

28%

%
O%nsenw‘\

Supply Chain

/ Balancieren Cash, Cost, Service in der
Supply Chain

38%

<‘vng“

MAINTAIN| Instandhaltung

/ Score Tests (Maintenance, Assets etc.)

/ Wertorientierte Instandhaltung &

/ Advanced Planning + S&OP Prozesse Maintenance 4.0

/ E2E Auftragsabwicklungsprozess / Lebensdaueroptimiertes Anlagenmgmt.

mit innovativer Anlagenplanung

Zu unseren Publikationen >>




Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern

Wir identifizieren die richtigen MalBinahmen erzielen signifikante Verbesserungen
Auszug aus den Ergebnissen der Horn & Company - Projekte

ial
erweise groftes potenzid

Optimierung der Verbindlichkeiten
aus LuL (Accounts Payables)

Typisch

Optimierung der
Lagerbestande

Optimierung der Forderungen
aus LuL (Accounts Receivables)

e

20> Steigerung Vbdl. aus LulL durch
°/ fokussierte Nachverhandlung

e

Reduzierung Bodensatz in
[0)
35» anonymen Bestanden

in kundenspezifischen Bestanden

30%

90%

e

Verklrzung Zahlungsfristen &
Harmonisierung Zahlungsziele

Verklrzung Vorlaufzeit zwischen
Lieferung und Fakturierung

999% Reduzie.rung von vorfallig 559 Reduzierung unproduktiver Puffer
ausgeglichenen Rechnungen

859 Verlangerung der Zahlungsfristen 50% Erhohung der Termintreue & 65% Reduzierung Uberfalliger Rech-
’} fur kleine und mittlere Lieferanten °} Anteil automatischer Disposition y nungen & verspateter Zahlungen

Reduzierung der DSO
um20-30%"

Erhéhung des DPO
um 25-40 %"

Reduzierung des DIO
um 25 - 40 %"

Mit dem H&C Ansatz zur Working Capital Optimierung lassen sich hohe Casheffekte erzielen —
kurzfristig und dauerhaft durch nachhaltige Umsetzung

LulL = Lieferung und Leistung

* Abhdngig vom Reifegrad der Prozesse und dem bisherigen Working Capital Fokus
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Der Horn & Company-Ansatz
zur Working Capital Optimierung




Der Horn & Company-Ansatz zur Working Capital Optimierung

Ryvey . .. |

ir schaffen datengetriebene Transparenz — End-to-End entlang der Wertschdpfung
Als "Rontgengerdt" identifiziert H&C Process Analytics Bestandstreiber entlang der gesamten Prozesskette

ZENTRALE

PRODUKTION LAGERHAUS

VORMONTAGE DISTRIBUTION

LOGISTIK KUNDEN

LIEFERANT
SERVICE

= ., f
: .-0. ~
») Process Start ' Anzahl Vorgdnge im Monat h

[ .

Prozesskosten

. Lege BANF Position an

Kap/'ta/b/'ndung

I
Prozessqualitét

. Lege Bestelposition an i l: Hohe Ressourcenbindung

Vorlaufzeiten

‘ Sende Bestelung (EDI)

Zahlungsbedingungen

Aendere Lieferdatum f' \ Manuelle Tétigkeit

Dispo-Parameter (
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Der Horn & Company-Ansatz zur Working Capital Optimierung

Integration von Daten zu Bestanden, Prozessen und Finanzen schafft Erkenntnisse

Uberblick: Horn & Company Ansatz

=

/  Tagesendbestdande und Materialbewegungen
/ ABC/XYZ-Klassifizierung

/ Bestandsreichweiten- und Langlieger

Flr jede einzelne Materialnummer

horn & company

/ Transparenz Uber Prozesse und Verhalten
/  Erkennung von Engpassen und Zeitverlusten

/ Uber alle Prozesse hinweg, z.B. 02C, P2P, ...

Fur alle relevanten Geschaftsvorfalle

/ Zahlungsbedingungen
/ Zahlungsverhalten

/ Quantitative Simulationen

Auf Einzelrechnungsebene




Der Horn & Company-Ansatz zur Working Capital Optimierung

Potentiale werden je Material abgeleitet — keine Auszige sondern Full Picture
Detailsicht Analysevorgehen

Inventory Date / Range Company Material Class Cluster Material Number
40 Tsd. SO number Order date Quantity Inital desired Plan delivery  First goods First invoice Open
delivery date date issue QTY
N
oYUz TUZuZT =7 U ZZS o T TUZUZT
0000140... 03.10.2023 5,00 10.10.2023 09.10.2023 09.10.2023 0
— 0000140.. 04.10.2023 6,00 09.10.2023 05.10.2023 05.10.2023 0
z 20 Tsd 0000140... 04.10.2023 30,00 09.10.2023 06.10.2023 06.10.2023 0
g _____________________________ 0000141... 05.10.2023 1,00 10.10.2023 09.10.2023 09.10.2023 0
ES 0000141...  06.10.2023 6,00 12.10.2023 11.10.2023 11.10.2023 0
o G 0000142 06.10.2023 16,00 19.10.2023 18.10.2023 18.10.2023 0
0000142... 06.10.2023 48,00 12.10.2023 11.10.2023 11.10.2023 0
0 Tsd ) E A 0000144...  11.10.2023 4,00 16.10.2023  13.10.2023  13.10.2023 0
0000144...  12.10.2023 2,00 17.10.2023 16.10.2023 16.10.2023 0
0000144 12.10.2023 15,00 17.10.2023 16.10.2023 16.10.2023 90
0000145 13.10.2023 50,00 23.10.2023 20.10.2023 20.10.2023 0
Apr2023  Mai2023 Jun 2023 Jul 2023 Aug 2023 Sep 2023 Okt2023 0000147 18102023 50,00 P05 ==
@Bestands . @Eingango . @ULanTra . @UL Gespe. . @UL Gespe UL LOrta . @UL Qualit. @UL Umlag » Gesamt 5.817,00 50
Cluster Material Stock Stock Average Average Lowest Lowest Consumption Open #Pos. # Safety VC  Avg. prel. Std.prel. Avg. prel. Std. prel. # In-house Con
(updated) number EOD EOD stock stock stock SAP stock SAP  per Day (QTY) SO 80 Custom- stock lead time lead time lead lead proc. in ot
(vEUR) (STK) (EUR) (QTY) (EUR) (QTY) quantity ers (QTY) (d) (d) quantity  quantity time (d) WEF
200057 174 581 96.564 84 267 0,0 0 1 0
195.045 470 196.494 0,0 0 2 2 0 -138 1 0 0
181.397 312 104.852 02 0 15 13 0 1 0 0
170.899 2.368 0,1 0 6 5 500 -1 3 3 0
135.892 1.816 222 107 597 184 "DC 0 8 19 0
4286 122.024 4 1,1 0
28 696 102735 2 1 1493 50 SEEI a0 20 1?2 L= 'E 62'I 11,88 I % 103_‘ 1 0
2.577 111.523 5 0
1522 98.037 14 9 a e 6 0
2198 110,658 67.460 65,1 79 L 1" 0
2266 97.283 97.042 0,0 0
1612 54.101 22990 173 103 20 30 0
2.186 15,0 21
10.197 14,7 67 1.584 472 3,42 37,69 4 6 1
PR o5 snn 2 aco inasna oora PEDPY BN iin . A
Gesamt 30.554.888 12.915.764 31.313.349 13.575.005 15.662.167 6.503.018 64381.,6 47.642 110.... 6658 13,26 39.58 10 222 227 0

Die kombinierte Betrachtung von 02C-

horn & company

P2P- und Bestandsdaten ermoglicht es Bestandspotentiale

Kundenbeispiel

Bestand: Hoher Bodensatz (~19.000 Stlick)

0O2C: Auftragsbestand von nur 50 Stlick

02C: Material wird an 81 unterschiedliche
Kunden typischerweise in kleinen Mengen
verkauft

P2P: Hoher Sicherheitsbestand
(20.162 Stlick)

02C: Ein Variationskoeffizent von -0,33
zeigt einen konstanten Verbrauch an, der
einen niedrigeren Sicherheitsbestand
ermoglicht

Kunden geben in der Regel relativ
kurzfristige Bestellungen auf, mit einer
durchschnittlichen Vorlaufzeit von 6 Tagen

Lésung: Stammdatenkorrektur (Sicherheits-
bestand) senkt @ Bestandswert um 67%

far alle Materialien anhand automatisierter Mustererkennung zu identifizieren.

Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern |




Der Horn & Company-Ansatz zur Working Capital Optimierung

Ergebnisse Bestandsanalyse in 3 Wochen — Umsetzungsprogramm nach 10 Wochen
Schematische Ubersicht Projektansatzes; exakte Projektdauer abhéngig von Prozess- und Untersuchungsumfang

Phase* Bottom-up Implementierung

Potential 4. ROLL-OUT
A UMSETZUNGSPROGRAMM
3. DETAILLIERUNG
UMSETZUNGSPROGRAMM
2. POTENZIALVALIDIERUNG &
Projektbaustein 1. ANALYSE & TOP-DOWN BOTTOM-UP BESTATIGUNG
POTENZIALERMITTLUNG
Kernfokus /  Identifikation und / Detailanalyse & Visualisierung | /  MaRnahmendetaillierung /  Umsetzung Bestands-
Quantifizierung Auffalligkeiten der Handlungsfelder inkl. Verantwortlichkeiten programm in Zentrale
/  Benchmarking / Bo’thm—up ) ' /  Erstellung Umsetzungs- /  Umsetzung Bestands-
/  Ableitung Handlungsfelder Valldlerungs‘gesprache mit roadmaps programm ggf. an lokalen
Verantwortlichen Y, b . o Standorten
/  Top-down Bewertung / Entwicklune von Aufbau Live-Monitoring
& / Schul d Traini
MaRnahmenskizzen /  Aufsetzen Umsetzungsorga chulung und iraining
Outcome Top-down bewertete Bottom-up validierte Umsetzungsprogramm und Umgesetztes Programm und
Handlungsfelder Potenziale Roadmap zur Realisierung realisierte WOC-Effekte -
ca. 3 Wochen ca. 6 Wochen ca. 10 Wochen Reifegrad & Zeit
Handlungsfelder kurz- Ableitung schnell wirksamer Priorisierte Umsetzung
fristige Potenzialrealisierung Mafinahmen und Effektrealisierung

* Projektphasen konnen einzeln beauftragt werden

horn & company Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern | 6




Typische Projektergebnisse &
VerbesserungsmaRnahmen




Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalinahmen

Bestandstreibende Auffalligkeiten entlang der Wertschdpfungskette identifiziert

Auszug Schwachstellen aus beispielhaften Kundenprojekten

Dispositionsstrategie und Parameter Verspatete Rechnungserstellung *

°
Zu lange Payment Terms mit
passen nicht zu Bedarfsmustern

Kunden und fehlender Fokus
auf Optimierung

Zu kurze Payment Terms Bestellung von Material
mit Lieferanten deutlich vor Bedarfs-

Haufige Terminverschiebungen
von Kundenauftragen

zeitpunkt
Anonyme Bestande Anonyme Bestande Auftragsbezogene .
Accounts Payable v : it & ) 8 Accounts Receivable
Rohmaterial Fertigwaren Bestande
Zahlungen vor dem Mangelnge Konsolidierung L.ange Laufzeit von_Aus— Unstrukturierter und
Falligkeitsdatum von Besténden lieferung zu Inbetriebnahme manueller Faktura-
prozess
H.ohe Anzahlungen Keine klare Zuordnung von Verzogerte Abholung ' '
o binden Kapital o Materialien zu Disponenten o von ExWorks Bestellungen o Keine strukturierter

Mahnprozess fur

. _ Uberfallige Forderungen
e Anderungen innerhalb Frozen Zones ——®

® Unnotige Pufferzeiten im Auftragsdurchlauf °
o Ungeklarte Verantwortlichkeit fir Bestande 1
L Fehlende Transparenz zu aktuellen Bestanden und tagesaktuellen Bestandsentwicklungen °
L Unzureichende Abstimmung zwischen Sales und Operations — o
*—————— Hohe Bestandsbindung durch nicht bendétigte Langlieger —e
e Bestandsreservierung durch rlckstandige Auftrage —®
horn & company
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Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalnahmen

Zahlungen vor dem Falligkeitsdatum
Nicht optimierte SAP-ERP Konfiguration triggert regelmdfig zu friihen Zah/ungsausgle/ch

Industrieglter (1,5 Mrd. EUR Umsatz) Verbindlichkeiten aus LuL (AR)

Zahlungen und Falligkeitsdatum (vor der Optimierung) Zahlungen und Filligkeitsdatum (nach der Optimierung) / Liefe ra nten reCh nu ngen Werden regel maB|g 7U fru h
‘ Uberwiesen

Bezahlt vor Bezahlt nach Bezahlt vor Bezahlt nach
Félligkeit Falligkeit Félligkeit Falligkeit /  Analyse identifiziert systemische, prozessuale und

organisatorische Ursachen

) / Haufigster Fall in diesem Kundenbeispiel: Eine nicht-
J optimierte SAP-ERP Konfiguration 16st bei Falligkeit zwischen
Zahlungslaufen eine zu frihe Zahlung aus

/ Anpassung der SAP-ERP Konfiguration zur Vermeidung von
zu frihen Zahlungen (u.a. Anpassung Stammdaten
Standardmaliige SAP-ERP-Konfiguration von Zahlungslaufen und Zahlungskonditionen)

Taae vor/nach Zahlunasfrist Tage vor/nach Zahlungsfrist

-konditionen triggert regelmaliig zu frihen Zahlungsausgleich /  Einflhrung von zuséatzlichem Zahlungslauf zum fristndheren
Zahlungsausgleich

@ / Implementierung Zahlungstermin Algorithmus unter
==

Identifiziertes Potential: 4,1 MEUR Berlicksichtigung von Skonto-Fristen

horn & company Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern



Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalinahmen

Dispositionsstrategie und -parameter passen nicht zu Bedarfsmustern
Reduzierung unnétig hoher Bestdnde durch prézise Sicherheitspuffer |

Sanitarbedarf Hersteller (3,3 Mrd. EUR) Anonymer Bestand

6 Tsd. 6 Tsd.
-~ W -~
Hoher

Bodensatz |
i e e T e ™

Zeit

Bestand
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1

o |
1
l
:
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
|

Bestand

0Tsd. | .—l T

/ Zugange sind nicht auf das Verbrauchsmuster abgestimmt / ldentifikation optimierungsbedurftiger Dispositionsparameter und
/ Menge fillt niemals unter 3.000 Stiick : Approximation von optimalen Werten basierend auf Ziel-

Servicelevel und historischen Liefer- und Verbrauchsdaten, bspw.
Sicherheitsbestand zur Minimierung unnotig hoher Lagerbestdnde
ohne "Stock-out"-Risiko

=> Hoher Sicherheitsbestand (>120 Tage Reichweite bei
30 Tagen Wiederbeschaffungszeit)

/ Manuelle Bestellungen ohne Systemunterstiitzung, bspw.

Bestellanforderungen /  Festlegung klarer Verantwortlichkeiten fir Umsetzung und

Uberwachung der Bestellverhaltensoptimierung

Reduzierter Bestand: 3,2 MEUR

horn & company Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern



Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalnahmen

Lange Laufzeit von Auslieferung zu Inbetriebnahme
Zahlreiche Herausforderungen mtissen in der Auftragsauslieferung zeitnah gelost werden

Projektbeispiel

Intralogistik-Hersteller (5,1 Mrd. EUR) Kundenauftragsbestand

Order 2 Cash Prozessvarianten mit Verzégerung Erkenntnisse

Standardvariante 02C N Y e | e e - / Zahlreiche Komplexititsfaktoren fiihren in der Auslieferung
1 von Intralogistikfahrzeugen zu deutliche Verzégerungen in
Baseline (0 Tage Verzégerung) +2 Tage Verzégerung Ubergabe und Rechnungstellung
- N = R——_————__ N = E————————, , . . .
] - s / Alle 14 analysierten Vertriebsgesellschaften kampfen mit
e —s " eSS - den gleichen Problem, aber in unterschiedlichem AusmaR
Variante: Inbetriebnahme Variante: Credit Check 2 / Verantwortlichen haben insgesamt geringe
. . . Prozesstransparenz
+11 Tage Verzbgerung +24 Tage Verzdgerung
=— = e - — e
MaRnahmen
&/arian;ce' Leaging . ' V'ariant.e- Abna-lhme - / Erarbeitung standortspezifischer Manahmen in 26 Sales
E Units unter BerUcksichtigung von legalen Einflussfaktoren
+26 Tage Verzogerung +33 Tage Verzogerung ' ) . '
— - - /  Ableitung von Standardmilestones fir Varianten, z.B.
i = Leasingdokumente 2 Wochen vor gepl. Lieferdatum final

/  Erweiterung Dashboard um Durchlaufzeiten-Bechnmarking
@ und um Kl-gestitzter Identifikation von Verzégerungs-
0=> potenzial (,Was ware wenn...?“) zur proaktiven Verbesserung

Working Capital Reduktion: 12,3 MEUR

horn & company Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern |
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Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalinahmen

Verspatete Rechnungserstellung

Direkte Auswirkungen auf die Bilanz durch kurzfristige MafSnahmen und Automatisiei'&ng/'f 5

Industriebatteriesysteme (1,5 Mrd. EUR)

Beispiel

Auftrags- RN i
auslieferung . 178

137

100

40

|

0 +1ibis bis bis >

BN T Durchlaufzeitin Tagen

Lieferung -> Rechnungstellung

Ausstellung
Rechnung

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
:
: 98 g4
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Anzahl gestellter Rechnungen in Tsd

g
Kurzfristiges Potential realisiert: 4,7 MEUR D@

horn & company

-
s

-

Anonymer Bestand u.
Kundenauftragsbestand

/ Objektive, datenbasierte Prozessanalyse zeigt: Uber 78% der

Rechnungen werden >1 Tag nach Auslieferung gestellt

/ Datenanalyse zeigt Vielzahl an Prozessvarianten mit

Zahlreichen an Storfaktoren (interner Kommunikation,

Falsche Rechnungsempfanger, Anpassung Zahlungsziel,...)

/ Automatisierung der Rechnungsstellung und Optimierung

Freigabeprozesse zur Reduzierung von Verzogerungen

Klare Verantwortlichkeiten und Schulungen, um
Fehlerguellen zu minimieren

Echtzeit-Tracking und KPI-Dashboards zur Uberwachung der
Durchlaufzeiten und frihzeitigen Engpass-Identifikation

Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern



Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalnahmen

Zu lange Zahlungsfristen mit Kunden und fehlender Fokus auf Optimierung
Direkte Auswirkungen auf die Bilanz durch kurzfristige Mafinahmen und Automatisierung Projektbeispiel

Konsumgtiter (2,2 Mrd. EUR) Forderungen aus LulL (AR)

Beispiel Erkenntnisse
Neue Zahlungsbedingungen / Benchmarking zeigt: Uber 51% der Zahlungsbedingungen
geknlpft an Deckungsbeitrag deutlich zu kundenfreundlich
3%/14T . . .
n/gOT /  Keine Standardzahlungsmatrix etabliert
io//ggTT /Im Incentivierungssystem der Vertriebsmitarbeiter wirken
3%/7T sich lange Zahlungsziele in vielen Fallen eher nachteilig aus

n/30T

2%/14T
n/25T

2%/7T

n/20T
MaRnahmen

/ Standardisierung der Zahlungsbedingungen durch Ein-

0-100k 100k-  200k- 300k- >400k flhrung einer klaren und strukturierten Zahlungssystematik
200k 300k 400k

Unstrukturierte / Anpassung des Incentivierungssystems fir Vertriebsteams,
e A I Deckungsbeitragin € um kurzere Zahlungsziele attraktiver zu berticksichtigen

/ Automatisierten Ableitung optimaler Zahlungsbedingungen
@ unter BerUcksichtigung des kundenspezif. Deckungsbeitrags
0=>

Kurzfristiges Potential realisiert: 15,7 MEUR
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Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalinahmen

H&C Malinahmenpaket mit Uber 200 praxiserprobten Optimierungsmalinahmen

Auswahl aus Horn & Company Toolbox

@ Verbindlichkeiten aus LuL (AP) @ Bestande (Inventory) @ Forderungen aus LuL (AR)

Entwicklung einer Standard-
Zahlungszielmatrix

Nachverfolgung von Zahlungen vor
Fristablauf & Transparenz

Nachverfolgung vereinbarter
Zahlungsfristen im Einkauf

Uberwachung der Liefertreue fir
Neuverhandlung Zahlungsfristen

Einfihrung von zusatzlichen
Zahlungslaufen

Training zu Verhandlungsstrategien
fUr Beschaffungsteam

horn & company

Evaluation und Anpassung
Dispoparameter u. Stammdaten

Optimierung
Lagerhaltungsstrategien

Verbesserung Anlieferperformance
Lieferanten

Anpassung Liege- und Pufferzeiten
in Supply Chain

Verbesserung Abrufverhalten
Kunden inkl. Dashboard

Management indirekter
Bestande und Langlieger

Anpassung der Vertriebsanreize
Fokus: Verkirzung Zahlungsziele

Entwicklung einer Standard-
Zahlungszielmatrix

Optimierung des Mahnprozesses

Frihzeitige Kundenansprache bei
Uberfalligen Auftragen & Forder.

Verfolgung des durchschnittlichen
Zahlungsziels

Erhéhung Anzahlungen

Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern | 14




Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalinahmen

H&C stellt tatsachliche Realisierung der definierten Mallinahmen sicher
Umsetzungsbegleitung und Ergebnismonitoring

@ Umsetzungsprogramm @ Erfolgsmonitoring & Nachsteuerung

Lovers A Invemry Botior-Up Pot Sparing Statis
n Optimize Transport Duration/Process WYZ-RW (8/42) 80 08 Logistics buy-in
E Keep Safety Stock in Regional Warehouses (1} 03 ag Regional Managers (CHTUR} buy-in
D Inwentory Optimization Plants” (18130} 268 B4 Preduction buy-in
Optimize Phase-Out p-Up (22/23) 81 41 Product Management buy-in
m Optimize Forecasting Process (25) - byt reg S&OP Team buy-in S — ]
Ovarvigw i
w7 -
55 10 After Sales buy-in Cur mmm—om- Stock \mﬂnwlnwﬂuhm’ Custor MD'IM.IDCWIW Mont IPWPMEN aning g\hl D\mln-l\v-ryklll ]
] B0 2 H&C buy- N—' 1-—-
12,287 k€ 535 SO 2810 16,994 k€ 1% 1
1034 32.4(31%) ————
: = — — I /\/\/\/\/\ /_/\\/\ _\-\/‘\/\’ -
- 21 Finance buy-in
Total Working Capital Patential - 9.0 _ul‘.:;*" Orders Stock h‘gi..' Stock = L [
Operational ImprovementLevers  Performance T
i" Imy Strengthe Bottom-Uj Addressed
134.081  Plants 8.4 268 - .
27.986 Central Warehouse 51 4.3 21 1.4 356 o o
Flanking — pm——
Regional Levers |
41,752 Warehousa/Service 9.5 1.0 21 12.5 411 |
184.466 TOTAL 230 53 4.1 324 103.4
e
. fok . . .
Programm- & Projektmanagementexzellenz, e Tagesgenaues, datenbasiertes Tracking des Fortschritts
sodass jeder genau weil3, was wann zu tun ist mit Transparenz vom Management bis zum Shopfloor - weltweit

Horn & Company begleitet von der ersten Potenzialidentifikation bis hin zum realisierten Bilanzeffekt.
Dazu steuern wir das Umsetzungsprogramm und messen taglich den Umsetzungserfolg — bis zum Ziel!
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Typische Projektergebnisse & Verbesserungsmalinahmen

Mit unserem datenbasierten Ansatz kombiniert mit umfassender Erfahrung
aus Uber 100 Projekten senken wir Working Capital nachhaltig um 20-40%

{03\ End-to-End: Wir analysieren die Ursachen fir zu hohen Bestand basierend auf umfassenden ERP-Daten von der
@Q@ Materialbeschaffung bis zur Auslieferung und Fakturierung von Kundenauftragen

@v Schnell und Effizient: Wir kdnnen Schwachstellen mit negativen Auswirkungen auf Bestande in sehr kurzer Zeit objektiv erkennen,
NV quantifizieren und mit Potentialen hinterlegen — ohne zeitraubende Ist-Aufnahme-Workshops

Erfahren: Wir bringen umfassendes Know-how und Best-Practices zu Bestandsmanagement und -optimierung sowie zur Abbildung
der relevanten Prozesse im ERP-System aus einer Vielzahl von Projekten ein

Umsetzbar: Wir erarbeiten konkrete und kurzfristig umsetzbare Empfehlungen zu Prozessanpassungen, Dispositionsstrategien
und -parametern sowie Stammdatenanpassungen mit nachhaltigem Effekt auf das Bestandsniveau

A Nachhaltig: Wir etablieren operativ nutzbare Werkzeuge fiir das Bestandsmanagement und zum regelmalSigen Monitoring
|@ von Bestandsentwicklung und MaRnahmenumsetzung

(Op\o Kooperativ: Wir kommunizieren auf Augenhohe und erarbeiten VerbesserungsmaRnahmen und Potentiale
A C) gemeinsam mit den operativ verantwortlichen Mitarbeitern

horn & company Mehr Cashflow, weniger Kapitalbindung: Working Capital smart und datenbasiert steuern
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Horn & Company Profil

Uber 250 Berater - breite Kompetenz - hdochste Kundenzufriedenheit
Horn & Company Profil

// BRANCHENKOMPETENZ // ZAHLEN // LEISTUNGEN

. . |
‘@ horn & company Prozessindustrie Uber 250 Beraterlnnen
Hidden | >1.000
Champion FUhrungskrafte wurden

@ horn & company Automotive

fUr die aktuelle Studie zu
85 Beratern befragt
H&Cist Nr. 1

,Kundenzufriedenheit”:

horn & company Konsumgtiter & Handel J

| Horn & Company

1 HORN & COMPANY 427
2 McKinsey 403
3 Boston Consulting 394
Berlin, Disseldorf, Frankfurt, Hamburg, 4 Bain 388
. Koln, Minchen, Stuttgart, Charlotte,
horn & company Versicherung . . .
Singapur, Wien, Zurich 5 Oliver Wyman 383
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Horn & Company Profil

Kommen Sie fur ein unverbindliches
Expertengesprach gerne auf uns zu!

Dr. Philipp Herrmann
Partner A Working Capital Optimierung
: Process Mining
Prozessautomatisierung & Digitalisierung
Predictive Analytics
Supply Chain Optimierung

philipp.herrmann@horn-company.de
+49 162 27 26 042

Alexander Decker

Associate Partner Working Capital Optimierung

alexander.decker@horn-company.de - ) Prozessautomatisierung & Digitalisierung
+49 162 27 26 025 Supply Chain Management

Process Mining

Business Analytics & Dashboards

Wilhelm Schreiner

Geschdiftsfiihrender Partner e Working Capital Optimierung
» Einkaufs- & Lieferantenmanagement

Supply Chain Management & Strategie
Digitalisierung & Automatisierung v.a. in Beschaffung
Benchmarking & Kostenanalyse

schreiner@conmoto.de
+49 173 62 68 213
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horn & company

Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | STUTTGART | CHARLOTTE | SINGAPUR | WIEN | ZURICH
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