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.6 Projektportfoliomanagement

Wirkungsorientierte Ausrichtung des Portfolio-/Projektmanagements zur Erreichung strategischer Ziele

Vertiefung Modulinhalte

Endprodukte

Erfolgsfaktoren
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Individuelle Auswahl .

& Kombination von .
Strategiemodulen ..DD

Projektreferenzen

* |dentifikation strategisch
relevanter Projekte/(Initiativen)
und Strukturierung in Portfolio
(z.B. mittels Strategie-Kanban)

* Initiale Bewertung und Priorisier-
ung anhand von relevanten
Kriterien (z.B. finanzielle Wirkung)

* Erstellen Portfolioplan inkl.
zeitliche Sequenz und
Ressourcenallokation

* Etablierung der Methodik zur
fortwahrenden Uberwachung und
Steuerung des Projektportfolios
(z.B. regelmaRige Reviews)

Weiterfiihrende *« R
Publikationen e C

Definiertes Portfolio mit Ubersicht
der laufenden/geplanten Projekte

Priorisierte Liste von Projekten
basierend auf vorgenommener
Bewertung (z.B. durch Portfolio
Workshop)

Portfolio-Reporting Cockpit mit
Informationen Uber Leistung und
Fortschritt der verschiedenen
Projekte

Definiertes Governancegefass zur
Uberwachung und Steuerung
(z.B. Portfolio-Review-Gremium)

Klarheit Gber strategische Ziele,
die mit den einzelnen Projekten
verfolgt werden sollen

Strukturierte und nachvollziehbare
Entscheidungsmechanismen bei
der Priorisierung

Agiles Management und Planung,
um auf veranderte Umwelt-
bedingungen reagieren zu
kdnnen

Einbindung des Top-Managements
in strategisch relevante
Portfolioentscheidungen
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