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2.3 Marktanteils-/Potenzialanalyse

Marktanteile und Potenziale verstehen und strategisch nutzen
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Strategiemodulen . DD

Vertiefung Modulinhalte

Endprodukte

Erfolgsfaktoren

Projektreferenzen

(Top-Down) Analysieren des
Marktes inkl. Marktabgrenzung
und Segmentierung

Bestimmen der Kundenzielgrup-
pen und des Kundenverhaltens
anhand deren Praferenzen

Erkennen von Wachstumschancen
durch mogliche Erschlieung
neuer Markte/Produkte

Analysieren aktueller Markt- und
Produkttrends und sich
verandernder Marktdynamiken

Strategieentwicklung zur gezielten
Marktanteilssteigerung und
Expansion

Marktanteilsberichte mit Wettbe-
werbspositionierung und Segmen-
tierungen, inkl. Analysen u. KPI-
Auswertung zu Ist-Marktanteil

Prasentation zu den Kundenziel-
gruppen inkl. deren praferierten
Kaufverhalten und -wlinsche

Berichte zu den Wachstumsanal-
ysen inkl. Impulse zur Erschlieung
neuer Markt- und Produkt-
segmentierung

Marktpotenzialstudien basierend
auf aktuellen Trends anhand von
Tools: Porters 5 Forces,
Wachstumsmatrix
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Qualitat der Daten(-erhebung)
und Segmentierungskomplexitat

Fachkundige Analyse und
Identifikation der Marktsituation

Verflgbarkeit und effektive
Zuweisung von Ressourcen

Entwicklung realistischer und
umsetzbarer Ableitungen

Einrichtung von Feedback-Loops
zur Marktnahe und
kontinuierliche
Verbesserungshaltung

Beispiel Porters 5 Forces

——— ¢ Girokonto repositionieren: héhere Ertrage, zufriedenere Kund:innen
Weiterfiihrende " ) -
. ¢ Stellhebel fiir das Wertpapiergeschaft von Morgen
Publikationen . B

ancassurance — Potenzial fiir den Versicherungsvertrieb durch Banken
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https://www.horn-company.com/de/publikationen/girokonto-repositionieren-hoehere-ertraege-zufriedenere-kund-innen
https://www.horn-company.com/de/publikationen/stellhebel-fuer-das-wertpapiergeschaeft-von-morgen
https://www.horn-company.com/de/publikationen/bancassurance-potenzial-fuer-den-versicherungsvertrieb-durch-banken

