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Future Back-Analyse

ErschlieRung neuer strategischer Meilensteine durch Rickwartsanalyse zuklnftiger Szenarien und Trends

2. Strategie-Analyse

P
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Individuelle Auswahl .

& Kombination von .
Strategiemodulen .

(5

Vertiefung Modulinhalte Endprodukte Erfolgsfaktoren Projektreferenzen
* Entwickeln von Zukunftsszenarien o

basierend auf Megatrends & « Durchfiih der Anal . Beispiel Roadmap

disruptiver Technologien (inkl. Strategische Roadmap inkl. urc_ u rung e.r. lr'wa‘ysen n

Konsequenzvorbeugung) zeitlicher Einordnung und Offsite Location fiir "Distanz zum

e Alltag" und fiir mehr Klarheit P

* Ableiten von strategischen sowie Anpassungsbereitschaft o -

Meilensteinen aus den Ausgewdhlte Zukunftsszenarien o Yo o

* Einbindung von Experten aus f

Zukunftsszenarien

Identifizieren und bewerten von
strategischen Handelsplanen

Verzahnen der Future-Back
Analyse mit geplanten bzw.
bestehenden strategischen
Initiativen

Mogliche Beispiele: Al, Open
Banking, Crypto, etc.

Handlungsfelder-Matrix inkl.
Bewertung und Priorisierung

©

MaRnahmenliste fur Handlungs- v

felder mit hoher Prioritat

Schéatzung erforderlicher
Ressourcen fir identifizierte
MaRnahmen

Weltgrfuhrende ¢ "Plan B" VUCA -Szenario-basiertes Steuern
Publikationen -

verschiedenen Unternehmens-
bereichen & externen Fachleuten

Aktive Unterstiitzung und
Teilnahme des Vorstands bei der
Szenario-Entwicklung und Analyse

Verzahnung der identifizierten
MaRnahmen im Strategieprozess

Beispiel Handlungsfelder-Matrix

cgene Faktoren - Bedrohungsanalyse Konta und Zahlungsverkehs
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https://www.horn-company.com/de/publikationen/plan-b-vuca-szenario-basiertes-steuern



